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PARQUE URBANO CAMPUS SUSTENTABLE
Universidad del Bio-Bio - Concepcion

Ubicacién: Ciudad de Concepcion - Region del Biobio - CHILE
Sector: Puchacay

Barrio: Nonguén

Superficie del campus: 26 ha

Numero de habitantes del sector: 20.000 habitantes (aprox.)
Numero de usuarios del Campus: 7.430 personas

Accesibilidad: Par Vial General Novoa/ Collao - Avenida Nonguén
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CONTENXT®O

En la comunidad universitaria y el barrio circundante a la Universidad del Bio-Bio existe,
desde hace mucho tiempo, el anhelo de poner en valor el magnifico espacio que representa
su campus en Concepcidn. Se trata de un lugar notable y con una historia extraordinaria.
En efecto, desde la temprana refundacién de Concepcion en el Valle de la Mocha, el sector
fue llamado Puchacay, camino al antiguo Departamento del mismo nombre. El lugar era
reconocido por sus numerosas quintas agricolas, siendo ademas la principal entrada de los
productos agropecuarios de la region. De este modo, surgio en el sector un pequefio caserio
con chacras que abastecian a la ciudad. Con el llamado “auge triguero” en 1848 se construyé
en el lugar el molino de Puchacay, que llegd a ser uno de los mas importantes de la region.
El molino de Puchacay representé por muchos afios el acervo agricola de la region y su
importancia fue tal, que el propio naturalista francés Claudio Gay lo registré en el Unico y
magnifico dibujo en su paso por la ciudad de Concepcion, que publicara el afio 1854.

La dinamica de la actividad agricola regional motivo al Estado de Chile a fundar la Escuela
Agricola en 1849, establecimiento destinado a enseflar modernas técnicas de agricultura,
vinicultura, ganaderia, silvicultura e incluso piscicultura. El afio 1886 este centro de estudios
fue llamado Escuela Practica de Agricultura.

La industrializaciéon de la region de mediados del siglo XX impulsé la creacion de la Escuela
Industrial el afio 1947, la que se transformaria en sede de la Universidad Técnica del Estado
(UTE) en 1952. Honrando la mas larga tradicion universitaria publica y estatal de la region,
en 1980 paso a llamarse Universidad de Bio-Bio, cuya fusion con el Instituto Profesional de
Chillan (ex sede de la Universidad de Chile) dio origen a la actual UBB.
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Concepcién 1840, Concepcién 1863,
Biblioteca Nacional Digital. Biblioteca Nacional del Congreso.

Concepcién 1897, Molino Puchacay, Claudio Gay 1854,
BUD. Biblioteca Nacional del Congreso

Archivo de imagenes proporcionadas por Dr. Ignacio Bisbal.



D ESATFI OS

El legado de la larga historia de esta institucidon y el singular espacio donde se emplaza,
enfrentan hoy nuevos desafios. El campus UBB - Concepcion experimenta en la actualidad
importantes transformaciones, entre ellas, una creciente demanda interna por mas
y mejores espacios para cumplir su funcién educativa y, en términos urbanisticos, el
mejoramiento del Par Vial Collao/General Novoa, que cambiard significativamente su
posicionamiento, accesibilidad y centralidad respecto de la ciudad. Esta dinamica de cambio
esta transformando el barrio en su conjunto, el cual se valora cada dia mas por su sello
universitario y por considerarse un lugar atractivo para vivir.

Los desafios que enfrenta el campus y su entorno son multiples. Por un lado, debera jugar
un rol importante como organizador en la transformacion urbanistica del sector, haciendo
que el actual proceso de cambio tribute en la consolidacion de un barrio mas integrado. En
otras palabras, la organizacion del campus UBB - Concepcién puede ser la oportunidad para
mejorar la organizacion urbanistica de todo el entorno que la circunscribe. Por otro lado,
debera asumir grandes desafios internos: el mejoramiento de su estandar de seguridad,
accesibilidad universal, movilidad, espacios publicos y paisajismo, y el fortalecimiento
progresivo de la calidad de sus equipamientos destinados a la funcion educativa, buscando
transformarse en un referente de desarrollo sustentable.

Para que todo esto sea posible es necesario contar con recursos econémicos y, ademas,
disefiar un plan que organice y dé coherencia a todas las acciones que se realicen, para
que cada intervencion contribuya a la construccion de un proyecto comun y transformador.
Este plan debera entenderse como parte de un proceso, que produzca convergencia en la
construccion en un imaginario futuro.

OPORTUNIDAD

Para avanzar en este desafio se suscribio el afio 2022 un Convenio de Programaciéon entre
la Universidad y el Gobierno Regional del Biobio, que comprometié recursos econémicos
de las partes para financiar, hasta el aflo 2027, 15 iniciativas de inversion en infraestructura
destinada a fortalecer la educacién e investigacion, extension y vinculacién con el medio y
a transformar el campus de la Universidad en un parque urbano publico al servicio de la
ciudad, que hemos llamado Parque Urbano UBB - Concepcion.



CONVENIDSO

Este programa considera tres grandes ejes de inversion:

PRIMER EJE: o
PARQUE URBANO UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO.

Proyecto A: Parque urbano inclusivo, sustentable y seguro.

A1. Mejoramiento de la accesibilidad universal del campus generando espacios
publicos inclusivos.

A2. lluminacion fotovoltaica de espacios publicos creando espacios sustentables.

A3. lluminacién de espacios publicos universitarios con Wi-Fi abierto a la comunidad e
incorporacién de elementos de seguridad para crear espacios seguros.

A4. Construccion edificio mantencidén y operacidon campus urbano.

Proyecto B: Mejoramiento instalaciones deportivas.
B1. Remodelacion gimnasio.
B2. Pista de recortan en pista atlética.
B3. Instalacion de galerias para las canchas de futbol y rugby.
B4. lluminacion de canchas de futbol y rugby.

Proyecto C: Mejoramiento instalaciones culturales.
C1. Remodelacion Plaza de la Democracia.
C2. Servicios y lobby para el Planetario Regional del Biobio.
SEGUNDO EJE: )
FORTALECIMIENTO DE LAS CIENCIAS Y LA TECNOLOGIA.
Proyecto D: Edificio Laboratorio Ciencias Basicas.
Proyecto E: Edificio para las Ciencias y Tecnologia.
E1. Centro interdisciplinario de ciencias de datos e inteligencia artificial.

E2. Centro de estudios avanzados en ciencias exactas y aplicadas.
E3. Centro de estudios avanzados en el desarrollo tecnolégico de la madera.

Proyecto F: Centro interdisciplinario para el estudio de desastres y cambio climatico.

TERCER EJE: ,
EXTENSION Y VINCULACION CON EL MEDIO.

Proyecto G: Remodelacién conservatorio de musica Laurencia Contreras.
Proyecto H: Edificio de extension y vinculacion con el medio.
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Esquema proyectos Parque Urbano Campus Sustentable UBB

P
ARQUE Up

84 "o

. PROYECTOS -
PARQUE URBANO

CAMPUS SUSTENTABLE

UBB
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A este conjunto de iniciativas se suma el proyecto Planetario Regional UBB financiado por

el Gobierno Regional del Biobio y que fortalecera la vocacion educativa y publica de la
universidad.



OPORTUNIDAD

Para abordar todos los desafios descritos y transformar este proceso en una oportunidad
histérica para la universidad es necesario disefiar un Plan Maestro (PM) que proyecte y
organice con sentidoy pertinencia cada una delasintervenciones que se realicen, asegurando
coherencia entre ellas y tributando un Unico gran proyecto comun. Un PM es una carta de
navegacion, que ayuda a ordenar en el espacio y en el tiempo los proyectos que formaran
parte del programa de intervenciones. Su disefio implica, por un lado, organizar espacial y
temporalmente las obrasy, por otro lado, detonar un proceso participativo que convoque e
integre a toda la comunidad en el logro de sus objetivos.

GOBERNANZA

La gobernanza es el pilar fundamental para el proceso de disefio, implementacion y
seguimiento del PM. Ella facilita la convergencia de voluntades, visiones e ideas para disefiar
un imaginario compartido y asegurar la toma de decisiones coherentes con los objetivos.

El espiritu de una universidad publica y estatal como la Universidad del Bio-Bio tiene un
doble desafio. Primero, construir una gobernanza participativa con la inclusion de todos sus
estamentosysegundo, procurarlaexcelenciaenellogrodelos objetivos comprometidos. Para
ello, el PM se concibe como el resultado de una interacciéon permanente entre autoridades
universitarias, académicas y académicos, estudiantes, personal administrativoy losvecinosy
vecinas del barrio que lo rodean. Es por esto que asume el término de “cuatriestamentalidad”,
que compromete una interaccion multiactor y que da como resultado la creaciéon de un
gobierno del PM del Parque Urbano Campus Sustentable UBB - Concepcidn.



Esta gobernanza, en términos estructurales, esta representada en un Consejo Asesor
cuatriestamental, con equidad de género e inclusion de actores regionales y comunales, que
acompafian y definen todas las acciones del PM. Esta estructura contempla una Secretaria
Ejecutiva, cuya funcion es implementar el mandato del Consejo Asesor y coordinar todas las
acciones para incorporar la voluntad de la comunidad en cada parte del proceso.

Gobernanza Plan Maestro Parque Urbano UBB

( Secretaria Ejecutiva ) ~~~~~~ : ConsS{BOBA(:s::?rri:sat;?rl::nL:;?ano SRR ( Integrantes c/paridad de género )
N

Dra. Maureen Trebilcok A

Dr. Aaron Napadensky
Dr. Patricio Alvarez
Dr. Cristian Berrios
Dr. Ariel Bobadilla -

Administrativo

Dr. Javier Leén
2 Representantes de cada

Dr. Jaime Soto :
: : 2 Representantes VRAE

Gonzalo Abasolo o
Julio Henriquez 2 Representantes GORE Biobio
3 Representantes Vecinos

Damaso Saavedra P
Stephanie Moris 2 Representantes Municipalidad
de Concepcién

Josefina Tardones

Karina Valenzuela

Alberto Fuenzalida
Héctor Cortez

Dr. Sergio Baeriswyl - Coordinador )

( Comité de expertos por area ) e Comunidadplena UBB

p

2 Administracién UBB 2
Representantes est. Académico
2 Representantes est. Estudiantil
2 Representantes est.

1 6 ( Diagn;’)stico ) (Encuéstas ) (Proyéctos ) (Consjulta ) (Conc:urso ) (Plén ) (Prioriz:acic’)n )



PARTICIPACION

Siendo la gobernanza el pilar fundamental del Plan Maestro (PM), el proceso participativo es
la forma para concebir la visién, el disefio e implementacién del proyecto. La participacién
se expresa en una diversidad de herramientas de tipo informativo, consultivo y deliberativo,
que tributan progresivamente en la construccion de una comunidad de valores. En otras
palabras, el proceso participativo permite que la comunidad cuatriestamental se conozca,
construya lazos de confianza y comparta decisiones, logrando que el resultado se transforme
en un compromiso e identificacion con el resultado, fortaleciendo la ciudadania y el potencial
educativo del espacio publico.

Esquema Etapa de Construccion Plan Maestro Parque Urbano UBB - Concepcién

Primera ETAPA
ETAPA 01 ETAPA 02 ETAPA 03 ETAPA 04
DIAGNOSTICO IMAGINARIO PROPUESTA PRIORIZACION
e e N e N e N
Equipo trabajo Geografia de problemas Borradores Plan Maestro Seleccion de prioridades
Aproximacién comunidad Geografia de valores Borradores de ideas
Web/TICS Vocacién del campus Borradores de proyectos
Evaluaciéon HESEP Misién y visién
Topografia campus Relacién con el entorno
Banco de ideas
N N J N J
e N
Presentacién Eje Collao Grupos focales Grupos focales Lanzamiento
Grupos focales Charlas Charlas Convocatoria
Encuesta comunidad Talleres Diélogos Votacién
Talleres

fif ot b S0 ML 1 o4 EleAfu. A
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SUSTENTABILIDAD

El objetivo principal del Plan Maestro (PM) asume que el parque urbano es sélo una parte de
un proyecto mayor, que busca transformar la casa de estudios en un campus sustentable,
que integra los espacios publicos, las edificaciones y mejora sus estandares ambientales.
Responde a un compromiso institucional ya asumido por la Universidad del Bio-Bio, con
la adscripcion a la Red Nacional de Campus Sustentables y al Acuerdo de Produccién
Limpia (APL), el aflo 2022 - 2023. No obstante, para avanzar en la implementacién de estos
objetivos es imprescindible trabajar paralela e integradamente, por un lado, el proyecto
Parque Urbano y por otro, el proyecto Campus Sustentable.

Si bien ambos proyectos estan indisolublemente vinculados y comparten objetivos,
se abordan estratégicamente desde dos frentes. El proyecto Parque Urbano aborda la
sustentabilidad desdelosespaciospublicos, concentrandosusaccionesenlatransformacion
de estos en lugares abiertos a la comunidad, y cuenta con fondos comprometidos para
alcanzar gran parte de sus objetivos en el corto plazo, es decir, al afio 2027. El proyecto
Campus Sustentable, en cambio, aborda la gestién y mejoramiento ambiental de todas
las edificaciones e instalaciones del campus, lo cual sera posible en forma gradual en el
medianoy largo plazo. Finalmente, ambos proyectos aspiran a un mismo logro: transformar
la universidad en un Parque Urbano y Campus Sustentable.

La presente memoria explicativa abarca exclusivamente las propuestas desarrolladas para
el disefio e implementacion del Parque Urbano UBB - Concepcion y establece las bases
para dar cabida a todas las acciones de transformacion asociadas al objetivo integral de un
Campus Sustentable.
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DESCRIPCION

ElcampusdelaUBBConcepcionseemplazaenunpoligonodeaproximadamente 26 hectareas.
Este se encuentra inserto en uno de los principales barrios de la ciudad de Concepcién,
con una poblacién aproximada de 20.000 habitantes. En la actualidad el sector presenta
una funcién predominantemente residencial, con presencia de servicios y equipamientos
diversificados de escala vecinal, comunal y metropolitana, como equipamientos deportivos,
de transporte, recreacién, esparcimiento, seguridad y, por cierto, educacién técnica, basica,
media y universitaria. Geograficamente el campus se emplaza en la llanura del estero
Nonguén y en parte del rio Andalién. Ambos sistemas forman parte de la Cordillera de la
Costay, en el caso particular de la cuenca del estero Nonguén, existe un valioso ecosistema
que en el curso ascendente integra el Parque Nacional del mismo nombre, creado el afio
2021 para proteger 3.037 ha ricas en biodiversidad.

El poligono del campus UBB - Concepcion limita por el sury poniente con el estero Nonguén
en una extensién de 1.184 m. El deslinde norte enfrenta la avenida Collao y por el oriente la
avenida Nonguén.

23
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> BASES DEL PLAN MAESTRO

El trabajo colaborativo de la comunidad cuatriestamental ha permitido definir la visién y
los principios que deben orientar el disefio e implementacion del PM Parque Urbano UBB-
Concepcién, como resultado de la realizaciéon de talleres, grupos focales, encuentros,
encuestas y votaciones. Si consideramos la presencia de la comunidad en las actividades
participativas y canales de difusién desarrollados a la fecha de publicacién de esta memoria,
se ha llegado a un universo aproximado de 24.250 personas.

> VISION

Representa la mirada de la comunidad frente a la misién del PM Parque Urbano UBB -
Concepciodn.

Un parque urbano sustentable al servicio de las comunidades, donde la cultura, identidad,
innovacién, participacién ciudadana, recreacién, el cuidado, deporte y conocimiento se
transformen en valor publico.

> PRINCIPIOS

Representan los valores que deben respetarse y estar presentes en cada accion del PM
Parque Urbano UBB - Concepcidn.



Esquema Principios Parque Urbano UBB

OLICO PARTICIp
S\\\I\B AT/VO

PARQUE URBANO

CAMPUS SUSTENTABLE

DIVERSO
OAISNTDNI

Aun cuando el conjunto de principios pueda parecernos inalcanzable, nos asiste el
compromiso de trabajar para que cada uno de ellos acompafie la toma de decisiones en el

proceso de elaboracion del PM Parque Urbano UBB - Concepcion. ! 5
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OBJETIVOS

Representan el fin a alcanzar y organizan las acciones para el logro del PM Parque Urbano
UBB - Concepcion. Estos se visualizan en tres dimensiones escalares:

> ESCALA CIUDAD

Un parque para construir un circuito verde y educativo para la ciudad.

ElParque Urbano UBB-Concepcién puede pasaraseruna piezasignificante enlaconstruccion
de un circuito integrado de infraestructura verde y azul para la ciudad. En efecto, el campus
se emplaza en la cuenca del estero Nonguén, siendo parte del camino natural del agua del
valle del mismo nombre. Esta condicién nos invita a entender el campus formando parte
de una infraestructura azul que tributa al rio Andalién. Ademas, forma parte de un circuito
verde que parte desde el rio Biobio, pasa por el Parque Ecuador, Cerro Caracol, campus
de la Universidad de Concepcion, Plaza Acevedo y eje Collao, encontrando el campus UBB
como puerta al Parque Nacional Nonguén. El estero del mismo nombre seria un corredor
verde y azul que integraria el Parque Nacional y el Sistema Andalién a través del Parque
Urbano UBB - Concepcion. A lo largo de este circuito se concentran 11 establecimientos
de educacién basica y media y dos de educacion superior, el Museo de Historia Natural, la
Biblioteca Municipal y la Pinacoteca, entre otros nucleos culturales, por lo que este circuito
debe entenderse como educativo y cultural de la ciudad.

Base elaborada por el Laboratorio de Estudios Urbanos UBB (LEU).
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> ESCALA BARRIO

Un parque como centro del barrio universitario.

El Parque Urbano UBB - Concepcion puede ser el nucleo y pieza central de organizacion
del barrio que lo circunda, con una poblaciéon aproximada de 20.000 personas. El Parque
Urbano se situa en el centro geografico y como umbral de paso obligado para una extensa
red urbana residencial y de servicios. Su rol es ser un punto de convergencia comunitaria
y vecinal para, a partir de ello, consolidarse como nucleo de servicios para un emergente
barrio universitario. El Parque Urbano entregara a la ciudad y su entorno mas de 16 ha de
areas verdes en forma de nuevos jardines, plazas y plazoletas destinadas a la recreaciény el
esparcimiento de la comunidad.

Base elaborada por el Laboratorio de Estudios Urbanos UBB (LEU).
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> ESCALA CAMPUS

Distinguimos cinco grandes objetivos para el Parque Urbano UBB - Concepcion y que
también son compromisos de accién para el PM.

> UN PARQUE EDUCATIVO, DONDE LA CULTURA SE HAGA PUBLICA

Representa el compromiso del campus universitario con su misién educativa y cultural en
la sociedad y que puede transformarse en un bien publico compartido a la comunidad y
visitantes del parque, con la responsabilidad de transformar la experiencia de habitarlo en
una experiencia cognitiva, patrimonial y educativa.

> UN PARQUE ACCESIBLE E INCLUSIVO

Representa el compromiso de crear un parque urbano sin barreras de accesibilidad y de
inclusién para la diversidad humana, prestando especial atencion en el acceso universal a
todos los bienes y servicios publicos a crear mediante el PM.

> UN PARQUE CUIDADOR INTERGENERACIONAL

Representa el compromiso con el cuidado de las personas que lo habitan o visitan en
condiciones de intergeneracional, y también el cuidado frente a las condiciones climaticas
y de la naturaleza, la flora, la fauna y a las personas, reduciendo riesgos y la percepcion de
inseguridad.

> UN PARQUE SUSTENTABLE, CARBONO NEUTRAL, BIODIVERSO Y ECOLOGICO

Representa el compromiso con la construccion de un habitat sustentable que comparte
aprendizajes, practicas y modelos de innovacion para un cambio virtuoso y respetuoso en
la relacion de la ciudad con la naturaleza, el entorno y el planeta. Parque Urbano aspira a
transformarse en un espacio para una experiencia de aprendizaje en la forma de recuperar,
cohabitar y respetar el medio ambiente.

> UN PARQUE RECREACIONAL Y DEPORTIVO

Representa el compromiso con el esparcimiento, la recreacion y el deporte como formas de
vida saludable, permitiendo hacer del ocio una experiencia social y comunitaria con el lugar.
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PROPUESTAS

> PIEZAS ESTRUCTURANTES

EIPM se concibe respetando el orden patrimonial y natural preexistente del lugar, procurando
habilitar un tejido que integre su diversidad de espacios y los transforme en una unidad
reconocible.

En este contexto, destaca la condicién del campus como sitio riberefio del estero Nonguén,
considerado como un patrimonio natural de maxima relevancia, al formar parte de un
ecosistema cuyo origen esta en el Parque Nacional Nonguén y que constituye la primera
pieza estructurante del PM. Destaca también la huella histérica dejada por la geometria
de espacios que formaron parte de la antigua Escuela Practica de Agricultura, que han
consolidado ejes arbolados y jardines patrimoniales Unicos para la ciudad, que ordenan
gran parte del conjunto de edificaciones existentes y que configuran la segunda pieza
estructurante del PM. Destacan, asimismo, la secuencia de corredores axiales, siendo los
mas notables la avenida Los Platanos y la Explanada de la Democracia, cuyas continuidades
transversales derivan en numerosas lineas de corredores peatonales, que se ramifican
profusamente y configuran una red parcialmente integrada, constituyendo la tercera pieza
estructurante del PM. Destaca igualmente el cerro Kimin UBB por su esbelto arbolado y que
configura un elemento de continuidad visual del paisaje local, por lo que constituye la cuarta
pieza estructurante del PM. Finalmente, destaca la presencia de lugares singulares, a modo
de plazoletas, sin una configuracion clara, mas bien, residual, pero que presentan potencial
para convertirse en la quinta pieza estructurante del PM.

Estas cinco piezas estructurantes han sido identificadas y reconocidas como significantes
por la comunidad UBB en todas las instancias de trabajo colaborativo y consultas ampliadas.

33
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> CONCEPTOS MATRICES

El PM propone reconocer las cinco piezas estructurantes bajo un concepto integrado de
parque urbano:

1. CAMPUS RIBERENO

El PM propone reconocer y aumentar la influencia paisajistica y ecosistémica del borde
riberefio del estero Nonguén en el campus, tanto como sea posible. Para ello sugiere la
recuperacion y restauracion del corredor bioldgico Nonguén, rehabilitando su ecotono para
permitir ampliar su biodiversidad y riqueza ecosistémica. La influencia de esta pieza en el
campus se concibe como un sistema integrado y continuo, dando las condiciones adecuadas
de accesibilidad para permitir su reconocimiento y goce para la comunidad del Parque
Urbano.

2. CAMPUS HUELLA HISTORICA

El PM propone reconocer la huella dejada por la historia de su primer ordenamiento como
Escuela Practica de Agricultura y sus espacios singulares conformados por la avenida Los
Platanosyla ExplanadadelaDemocracia, juntoalosantiguosjardines. EIPM sugiere aumentar
la jerarquia e influencia de éstos, transformandolos en lugares centrales y articuladores del
conjunto espacial y funcional del campus, mejorando su legibilidad.

3. CAMPUS DE CORREDORES PEATONALES

El PM propone fortalecer la extensa red de corredores peatonales que configuran su tejido
lineal y brindan acceso al conjunto de edificaciones del campus. El PM sugiere reconocer
y ampliar esta red y transformarla en conectores funcionales y espaciales, principalmente
entre las piezas interiores del campus y el sistema riberefio del estero Nonguén.

4. CAMPUS CERRO - LA BISAGRA

El PM propone integrar el cerro Kimun UBB como una pieza central para conectar la zona
consolidada del actual campus, con la expansién oriente de éste. Sugiere que sea un espacio
natural, restaurado, accesible y permeable que, junto con la ribera del estero Nonguén,
configuren la envolvente verde del campus, que ordene la ocupacién de la zona de expansion
y sirvan de antesala para la integracion del barrio Nonguén.

5. CAMPUS DE PLAZOLETAS

El PM propone transformar lugares existentes y singulares en plazoletas con vocaciones
especificas, diversas e identitarias. Si bien el campus presenta hoy muchos lugares en forma
aparente de plazas o plazoletas, éstas se encuentran dispersas y en general subordinadas
espacialmente a la nocion dominante del sistema de corredores del campus. El PM sugiere
fortalecer la legibilidad espacial y funcionalidad de cada una de ellas, formando un dinamico
sistema de lugares singulares.



Esquema CONCEPTOS MATRICES Parque Urbano UBB
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> ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD

EIPM Parque Urbano UBB - Concepcion propone una amplia apertura a todos
los modos de desplazamiento actuales y futuros, priorizando la movilidad
sustentable y saludable. La priorizacion del modelo de accesibilidad se basa
en el principio de la “piramide invertida”, segun el cual el peatdn se ubica en
la parte mas alta para luego situar a los ciclos: transporte compartido de
personas, logistica de servicios y, finalmente, el vehiculo individual.

En este contexto, se considera el campus como un espacio preferentemente
peatonal y de acceso universal, estableciendo una red de accesos conectados
al transporte publico y la ciclovia de avenida Collao. Se espera en el futuro
ampliar esta conectividad peatonal con los sectores Los Lirios y Los Fresnos.

La circulacién de vehiculos y el servicio de estacionamientos se concibe como
un circuito acotado que contara con tres accesos a la red vial basica urbana:
dos al corredor de avenida Collao y uno a la avenida Nonguén, para la que se
contempla un futuro ensanche, que aumentara la capacidad vial y mejorara
su estandar de operacion.

El PM incluye una mayor provision de estacionamientos vehiculares, sin
embargo, su creciente demanda hace necesario disefiar en el futuro un
modelo de gestion en conjunto con toda la comunidad UBB.



Esquema ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD Parque Urbano UBB
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> ZONAS FUNCIONALES

El PM Parque Urbano UBB - Concepcion reconoce cinco grandes areas
funcionales en el campus, de las cuales cuatro presentan en la actualidad un
alto nivel de consolidacion y homogeneidad. Se trata de un area destinada a
la docencia e investigacion (1), otra destinada a la innovacion y la tecnologia
(2), otra destinada al deporte (3) y otra destinada a la vinculacién con el medio
(4). El PM sugiere la consolidacién de ellas, junto con reforzar su identidad
funcional, sin que esto limite el desarrollo de otras actividades propias de
su quehacer. Ademas, se propone una zona de expansion funcional (5),
destinada preferentemente a reforzar el rol del Parque Urbano y acoger
futuras necesidades del campus.



Esquema ZONAS FUNCIONALES Parque Urbano UBB
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El PM Parque Urbano UBB - Concepcion reconoce todos los elementos
naturales existentes en el campus como componentes configuradores de
su orden y organizacion futura. El estero Nonguén, el cerro Kimin UBB
y el arbolado, todos los cuales deben transformarse en un sistema de
corredores bioldégicos que devuelvan el orden natural del paisaje local y
que organicen el campus. Esta infraestructura verde y azul debiera proveer
servicios ecosistémicos importantes, que transformen el campus en un
refugio de biodiversidad para la flora y fauna local, y de paso promuevan
una cohabitacion ejemplar.
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Esquema INFRAESTRUCTURA VERDE y AZUL Parque Urbano UBB
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> RED DE CORREDORES PEATONALES

El PM Parque Urbano UBB - Concepcién reconoce la extensa red de
corredores peatonales existente en el campus como el tejido esencial que
permite un campus accesible y caminable. Se propone fortalecer esta red,
darle continuidad, mejorar sus vinculos, expandir su cobertura, proporcionar
identidad y mejorar su habitabilidad.
una pieza conectora, con un inicio y un término significante, vinculando
preferentemente las piezas centrales del campus con los elementos naturales

del parque.

Cada corredor se concibe como

Tabla RED DE CORREDORES PEATONALES Parque Urbano UBB

N° NOMBRE LOT'\g.EI_EtJD
1 AV. DE LOS PLATANOS 412
2 LAS SEQUOIAS 280
3 LAS ARAUCARIAS 390
4 EJE DE LA MEMORIA 925
5 DEPORTE 130
6 LAS CAMELIAS 425
7 LOS FRESNOS 320
8 LOS MAGNOLIOS 390
9 LOS ROBLES 350
10 LOS CHILCOS 85

INICIO

ACCESO GENERAL NOVOA
PLAZA DE LA DEMOCRACIA
LAGUNA
ESTERO NONGUEN
EJE DE LA MEMORIA
ACCESO 1 AV. COLLAO
PLAZA DE LA DEMOCRACIA
ACCESO 2 AV. COLLAO
AV. DE LOS PLATANOS
AV. NONGUEN

TERMINO

LOS ARRAYANES
LOS ARRAYANES
AULAS AC Y AB
LIMITE CAMPUS

ESTERO NONGUEN

ESTERO NONGUEN

ESTERO NONGUEN

ESTERO NONGUEN

ESTERO NONGUEN

ESTERO NONGUEN



Esquema RED DE CORREDORES PEATONALES Parque Urbano UBB
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> RED DE PLAZOLETAS

El PM Parque Urbano UBB - Concepcién reconoce la existencia potencial de
una red de espacios singulares y propone su transformacion en plazoletas
significantes, fortaleciendo la identidad y vocacion funcional de cada una de
ellas. De este modo, las plazoletas seran una red tematica de lugares que
refuercen su reconocimiento visual y funcional, formando siempre parte de
un sistema de corredores peatonales, e incluyendo:

Tabla SUPERFICIES RED DE PLAZOLETAS Parque Urbano UBB.

NOMBRE PLAZOLETA SUPERFICIE
PLAZA RECTORIA 1.411
PLAZOLETA DE LA BIBLIOTECA 931
EXPLANADA DE LA DEMOCRACIA 5.375
PLAZOLETA DEL DEPORTE 1.046
PLAZA DE LAS ESCULTURAS 2.376
PLAZA CHEMAMULL 3.687
POR NOMBRAR 1 1.493
POR NOMBRAR 2 561
POR NOMBRAR 3 3.716

TOTAL 20.596 m?



Esquema RED DE PLAZOLETAS Parque Urbano UBB
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> MODELO DE CRECIMIENTO

El PM Parque Urbano UBB - Concepcion propone un modelo de crecimiento
mixto. En primer lugar, un uso mas intensivo de las areas actualmente
edificadas, priorizando la densificacion, regeneracion y reciclaje de
edificaciones en mal estado y de baja calidad constructiva. Esta modalidad
no debiera superar alturas de edificacion superiores a cinco pisos, o bien,
nunca sobrepasar la altura estandar del arbolado del campus. En segundo
lugar, la ocupacion de nuevos terrenos para edificaciones siempre seria
posible en aquellas areas identificadas en el PM. Se sugiere para estos casos
privilegiar edificaciones que, por su condicion, tamafio o funcién, no puedan
ser parte de un proceso de regeneracion.



Esquema MODELO DE CRECIMIENTO Parque Urbano UBB
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El modelo mixto de crecimiento propuesto por el PM Parque Urbano UBB
- Concepcion ha identificado 21 terrenos donde seria posible construir
nuevas edificaciones, segun la demanda futura del campus. Su suma arroja
una constructibilidad potencial de 49.307 m? en la mayoria de los casos
considerando una altura de edificacion de 4 pisos y de los cuales 9.411 m?
estarian destinados a nuevas edificaciones en terrenos actualmente sin
edificaciones y permitirian una constructibilidad potencial de 32.697 m?.
Otros 6.497 m? de terrenos estarian identificados para la densificacion
reemplazando edificaciones existentes, que han cumplido su ciclo de vida.
La constructibilidad potencial por densificacion alcanzaria una superficie de
16.610 m>.



EDIFICIO
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EXPANSION
DENSIFICACION
TOTAL

Tabla MODELO DE CRECIMIENTO EXPANSION Parque Urbano UBB

OCUPACION DE SUELO

377
377
900
810
311
805
600
438
506
350
3.110
439
439
439
9.411 m?

SUPERFICIE UTIL

339,3
339,3
810
729
279,9
724,5
540
394,2
455,4
315
2.799
395,1
395,1
3951
8.469,9 m?

CONSTRUCTIBILIDAD
POTENCIAL (4 PISOS)
1.357
1.357
3.240
2.916
1.120
2.898
2.160
395
1.822
1.260
11.196
1.580
1.580
1.580
32.697 m?

Tabla MODELO DE CRECIMIENTO DENSIFICACION Parque Urbano UBB

OCUPACION DE SUELO

763
121
767
975
1.872
639
365
505
6.497 m?

SUPERFICIE UTIL

686,7
108,9
690,3
877,5
1.684,8
575,1
328,5
454,5
5.847,3 m?

CONSTRUCTIBILIDAD
POTENCIAL (4 PISOS)
2.747
436
2.761
3.510
1.685
575
1.314
1.818
16.610 m?

Tabla MODELO DE CRECIMIENTO TOTAL Parque Urbano UBB

OCUPACION DE SUELO

9.411 m?
6.497 m?
15.908 m?

SUPERFICIE UTIL

8.469,9 m?
5.847,3 m?
14.317,2 m?

CONSTRUCTIBILIDAD
POTENCIAL (4 PISOS)
32.697 m?
16.610 m?
49.307 m?
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> SUSTENTABILIDAD

El PM Parque Urbano UBB - Concepcion propone avanzar un modelo de
desarrollo sustentable y reducir su huella de carbono. Para ello, plantea
reducir el consumo de energia mejorando la eficiencia en su uso y, en la
medida de lo posible, generar su propia energia. Se sugiere reducir el
consumo de agua y reutilizar las aguas residuales, especialmente para la
mantencion de areas verdes, y asumir el concepto de 3R (Reducir, Reutilizar
y Reciclar) en la demanda de materias primas. Asimismo, establece el
concepto de campus “esponja”, aumentando la permeabilidad de los suelos
para mejorar su capacidad de absorcion de aguas lluvias e interaccién
bildgica. Adicionalmente, se propone un parque de conservacion de la bidtica
y recuperacion de la flora y fauna local.



Esquema SUSTENTABILIDAD Parque Urbano UBB

PARQUE URBANO

CAMPUS SUSTENTABLE

ESPONJA

Paramedirestas metas, elPMParque Urbano UBB-Concepciénesperaalcanzarlacertificacion
de sustentabilidad establecida en el sistema de evaluacién de HESEP (Herramienta Evaluaciéon
de Sustentabilidad de Espacios Publicos).
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PROYECTOS

Los proyectos que forman parte del PM fueron definidos por la comunidad cuatriestamental
en las diferentes instancias de participaciéon y priorizados en la votacién abierta del 13
de enero de 2023, con la participacion de 3.080 personas. Los proyectos se encuentran

ordenados en cinco objetivos.

> PROYECTOS PRIORIZADOS

1. UN PARQUE EDUCATIVO CULTURAL

ANFITEATRO CIRCUITO BOTANICO PLAZA DE EVENTOS

2. UN PARQUE ACCESIBLE E INCLUSIVO

A\S
CICLOVIA BORDE PASEO BORDE VEREDAS TECHADAS Y NUEVO PORTAL
NONGUEN RIBERENO NONGUEN UNIVERSALES ACCESO UBB



3. PARQUE CUIDADOR INTERGENERACIONAL
s N Lk AN

ILUMINACION PASEO PLAZA EQUIPAMIENTO LAGUNA
BORDE ESTERO DE INVIERNO PARA MASCOTAS DE LAS AVES

4. UN PARQUE SUSTENTABLE, CARBONO NEUTRAL, BIODIVERSO Y ECOLOGICO

BOSQUE BOTANICO PASEO PUNTOS LIMPIOS HUERTOS EDUCATIVOS
NATIVO DEL BOSQUE

5. PARQUE RECREACIONAL Y DEPORTIVO

| ‘t.\

MULTICANCHA CIRCUITO DE TROTE RUTA MOBILIARIO URBANO
ENCARPADA Y EJERCICIOS DE BICICLETAS INTERGENERACIONAL

ENTRE OTROS.
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> LISTADO DE PROYECTOS

1. PARQUE EDUCATIVO CULTURAL

1.1 Anfiteatro

1.2 Foro

1.3 Circuito de la historia

1.4 Plaza de las esculturas

1.5 Explanada de la democracia
1.6 Ciercuito botanico

1.7 Plaza de las culturas

1.8 Plaza de eventos

1.9 Ruka educativa

2. PARQUE ACCESIBLE E INCLUSIVO

2.1 Veredas techadas y universales
2.2 Ciclovia borde Nonguén

2.3 Mirador estero Nonguén

2.4 Nuevo portal acceso UBB

2.5 Estacionamientos

2.6 Nucleo de servicios

2.7 Paseo borde riverefio Nonguén
2.8 Sefalética de informacién

3. PARQUE CUIDADOR INTERGENERACIONAL

3.1 Plaza de invierno

3.2 Sistema de seguridad

3.3 lluminacion paseo borde estero
3.4 Servicios sanitarios

3.5 Juegos intergeneracionales

3.6 Sistema de seguridad

3.7 Equipamiento para mascotas
3.8 Laguna de los peces

3.9 Laguna de las aves



4. PARQUE SUSTENTABLE, BIODIVERSO Y ECOLOGICO

4.1 Bosque botanico nativo
4.2 Jardin silvestre

4.3 Jardines florales

4.4 Huertos educativos

4.5 Paseo de las lagunas
4.6 Paseo del bosque

4.7 Plazoleta del bosque
4.8 Hogar para aves

4.9 Puntos limpios

5. PARQUE RECREACIONAL Y DEPORTIVO

5.1 Mobiliario urbano intergeneracional
5.2 Circuito de trote y ejercicios

5.3 Plazoleta de ejercicios (calistenia)
5.4 Mobiliario deportivo

5.5 Multicancha encarpada

5.6 Juegos para nifios

5.7 Ruta de bicicletas

5.8 Canchas de juego de pelota

5.9 Espacio de baile urbano

6. PROYECTOS FUTUROS

6.1 Vivero

6.2 Piscina olimpica

6.3 Pasarela estero Nonguén

6.4 Polideportivo

6.5 Equipamiento para circo y actividades recreativas
6.6 Centro de Interpretacion ambiental

6.7 Museo de las artes y la ciudad

6.8 Residencia temporal/hogar para estudiantes

6.9 Acuario

5/
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PARTICIPANTES

SECRETARIA EJECTUTIVA

Aaron Napadensky - Cristian Berrios - Gonzalo Abasolo - Héctor Cortez - Javier Ledn - Julio
Henriquez - Ariel Bobadilla - Maureen Trebilcock - Patricio Alvarez - Victor Torres - Victor
Troncoso - Jaime Soto - Alberto Fuenzalida - Karina Valenzuela - Josefina Tardones - Sergio
Baeriswyl - Stephanie Moris.

CONSEJO DE ASESOR

Ana Zazo - Antonella Cid - Antonia Rioseco - Benito Umafia - Camila Jarpa - Carlos Sepulveda
- Fabiola Tapia - Francisco Gatica - Gonzalo Manbran - Jessica Fuentealba - Joaquin Roble -
Juan Carlos Ceballos - Juan Saavedra - Karen Reichelt - Karin Rudiger - Karina Rojas - Leandra
Valdés - Luis Firinguetti - Luis Miguel Villada - Marcelo Mora - Margarita Aguayo - Maria
Antonella Cid - Mauricio Gutiérrez - Millaray Zambrano - Modesto Vergara - Oscar Ferrel -
Patricio Alvarez - Patricio Kuhn - Paulina Wegertseder - Roberto Burdiles - Rodrigo Zambrano
- Rodrigo Diaz.

VECINOS/AS

Angelo Villagran - Anita Flores - Ana montero - Angelica Villugron - Angelica Valenzuela -
Ariana Bertin - Ariela Quezada - Avellolda Verdejo- Aurelio Depass - Camila Jarpa - Carlos
Flores - Carlos Guerrero - Carmela Varela - Claudia Diaz - Claudia Soto - Claudio Araneda -
Cristian Cornejo - Cristian Pefiailillo - Daniel Manchileo - Diego Cardenas - Diego Godoy - Dina
Saldias - Dromidia Reyes - Elena Alarcén Vasquez - Eugenio Jaramillo - Fabian Vega - Fabiola
Palma - Fernando Castillo - Francisco Nufiez - Francisco Rodriguez - Gabriel Buefios - Gerson
Castillo - Gerardo Recabarren - Gladys Montecino - Ingrid Matus- Isabel Provoste- Jaime
Bastias - JesUs Roa - José Caceres - José Contreras - José Flores - José Rodriguez - Juan Figueroa
- Juan Mella - Karen Fuentes - Leonidas Valencia - Luis Caro - Luis Méndez - Manfredo Castillo
- Manfredo Castillo - Marcela Catril Inzunza - Maria Aguilera - Maria Gloria Larenas - Maria
Mellado - Mario Castillo - - Mario Toledo - Mauricio Jara - Moisés Luengo - Moisés Rios - Moris
Ramirez - Myriam Astudillo - Nicol Rodriguez - Nicolas Avello - Omar Montero - Osvaldo Riffo
- Pamela Saez - Paola Mufioz - Patricia Provoste - Patricia Saavedra Nicol Rodriguez - Pedro
Lara - Ramon Araneda - Sara Mufioz - Sebastian Fernandez - Victor Paredes - Victor Rosales
- Ximena Solar.



JUNTAS DE VECINOS

Asamblea Puchacay - Camino Valle Nonguén - Cantar de los Lirios - Comité de adelanto
la Araucana - Comité de adelanto las Vertientes - Comité de allegados Nonguén - Estero
Nonguén - Rios de Chile - Jardines de Collao - Lagos de Chile Alto - Los Queules - Terraza de
Collao - Poblacion Puchacay - Unién Lautaro - Valle Noble - Villa Huascar - Villa Nonguén.

ESTUDIANTES

Aileen Rivera - Alan Cisterna - Alejandro Gamonal - Alexis David Sandoval - Alison Anabalon -
Ammy Nufiez - Ana Almarza - Ana Aroca - Andrea Gonzalez - Angelina Tobar - Arantxa Bilbao -
Aranza Rubilar - Aristoteles Rivas - Barbara Quezada - Barbara Daza - Bastian Puentes - Beatriz
Paredes - Benjamin Jara - Bryan Rojas - Camila Mellado - Camila Vallejos - Carolina Castro -
Carlos Coloma - Carlos Salas - Carlos Yalpi - Catalina Arriagada - Catalina Bricefio - Catalina
Jara - Christopher Cifuentes - Constanza Barra - Constanza Soto - Danecsy Sanchez - Daniela
Contreras - Daniela Ramirez - Daniel Saravia - Diego Aedo - Diego Campos - Emerson Salazar -
Fabian Navarrete - Fabio Villagran - Fabiola Lamana - Felipe Lavin - Fernanda Valera - Francine
Smith - Francisca Fantos - Francisca Figueroa - Francisca Inostroza - Francisca Monsalve -
Francisca Peralta - Francisca Romero - Francisca Villouta - Francisco Roa - Franco Cariqueo
- Gabriela Arriagada - Gabriel Hormazabal - Gerardo Cadin - Gino Castafieda - Ignacio Lagos
- Isabel Gutiérrez - Isabella Cid - Javiera Gémez - Javiera Guisel - Javiera Navarrete - Jerko
Contreras -Jorge Carvajal - Josefa Valdés - José Guzman - José Cifuentes - Josep Vilches - Kamila
Roggio - Karla Jiménez - Karla Herrera - Katherine Prats - Kathin Morales - Kevin Contreras
- Kevin Miranda - Leonardo Chamorro - Lionel Herndndez - Luciano Fontena - Luciano Ortiz
- Macarenna Martinez - Magdalena Vargas - Manuel Arias - Marco Sandoval - Maria Aedo -
Maria de Barbieri - Maria Soto - Maria Paz Mardones - Maria Paredes - Martin Cadiz - Mauricio
Ferrada - Melisa Bastias - Michael Betancur - Michelle Ferreira - Miriam Riquelme - Muriel
Diaz - Mychelle Andrea - Naomi Henriquez - Nicolas Valenzuela - Paola Llanos - Pablo Concha
- Pablo Parra - Pascal Astete - Paula Suazo - Paula Villacura - Paloma Sanhueza - Paz Gutierrez
- Paz Silva - Polette Binimelis - Rayen Mora - Rebeca Vejar - Ricardo Bustos - Rocio Gonzalez
- Rocio Mufioz - Rocio Paz - Rolando Maggio - Rosario Burgos - Sandra Jara - Sayen Islas -
Sebastian Montenegro - Simdn Reyes - Skarleth Rodriguez - Sofia Montecinos - Tomas Cortés
- Valentina Contreras - Valeria Sandoval - Vanessa Miranda - Vania Bustos - Vicente Carrasco
- Vicente Pacheco - Victor Fuentes - Yuly Ugarte - Yuliana Gajardo.
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PRACTICANTES

Deric Montes - Francisca Salgado - Isidora Vergara - Romina Uribe - Valentina Gonzalez -
Valentina Segura.

ACADEMICOS/AS Y FUNCIONARIOS/AS

Alvaro Suazo - Alex Espinoza - Anabelle Matamala - Antonella Cid - Barbara S4ez - Brunny
Troncoso - Carlos Coronado - Carmen Burdiles - Carla Venegas - Carolina Catron - Claudia
Ortiz - Claudia Salinas - Claudio Araneda - Cristian Dippel - Daniel Fuentealba - Daniel Jiménez
- Denisse Schmidt - Dina Saldias - Eduardo Castillo - Elizabeth Grandén - Fabricio Salgado -
Fabiola Palma - Felipe Reyes - Felipe Saravia - Frank Alarcén - Francisco NUfiez - Francisco
Roa - Francisco Rodriguez - Fernanda Valentin - Gabriela Sanhueza - Gino Ormefio - Gianina
Salgado - Geraldine Henriquez - Gerardo Saelzer - Gerson Rojas - Gilda Espinoza - Héctor
Bastias - Hernan Barria - Ignacio Bisbal - Ismael Arriagada - Ivan Cartes - Ivan Santelices -
Jaime Ortega - Javier Ormazabal - Javiera Pavez - Jessica Fuentealba - Jorge Quilaqueo - Juan
Araya - Juan Carlos Delgado - Juan Carlos Parra - Juan Espinoza - Juan Pablo Beretta - Juan
Pablo Bobenrieth - Juan Saavedra - Karina Krause - Karina Rojas - Karin Escalona - Leandra
Valdéz Delgado - Leonardo Valdez - Luis Molina - Luis Méndez - Luis Gémez - Luis Miguel
Villud - Luis Vallado - Macarena Valenzuela - Manuel Crisosto - Marcela Garrido - Marcelo
Mora - Marianela Concha - Mariana Gutiérrez - Maria Paz Cid - Margarito Aguayo - Mauricio
Gutiérrez - Mauricio Sanchez - Muriel Esparza - Nelson Mufoz - Nicolas Saez - Patricio Clark
- Pedro Cisterna - Pia Lindemann - Pilar Albornoz - Ricardo Azdcar - Ricardo Pavez - Roberto
Burdiles - Rodrigo Fuentes - Romina Burgos - Santiago Riquelme - Sandra Jara - Sandra
Salamanca - Sebastian Fernandez - Susana Araya - Susana Arriagada - Valentina Chandia -
Valentina Sanhueza - Vladimir Esparza - Yuri Caraupan.

DEPARTAMENTOS INSTITUCIONALES

AAUBB - AfunaBB - Circo UBB - Club de magia - DDE - Departamento de Accesibilidad y
bienestar - Departamento de Arte, Cultura y Comunicacion - Departamento de Deporte y
Recreacion - Departamento de Mantencion - Escuela de arquitectura - Escuela de Disefio
Industrial - Escuela de Trabajo Social - FACE - FARCODI - FEUBB - Foto Club - Kuykuytun -
Laboratorio de Estudios Urbanos (LEU) - Mercadito UBB - Mujeres autoconvocadas FARCODI
(MAF) - Paisaje y Conservacion Territorio Nonguén - Plaza Cultura - Programa Memoria



Democracia Futuro - Rectoria - Traful - Trabajos comunitarios - Vicerrectoria Académica -
VRIP.

JURADO CERRO KIMUN

Angela Olivares - Diego Aedo - Diego Mundaca - Franklin Troncoso - Ivan Ankaten - Sergio
Ismael.

ACTORES EXTERNOS

Aldo Mardones (Municipalidad de Concepcién) - Alvaro Ortiz (Alcalde Municipalidad de
Concepcién) - Angelica Huerta (DIDECO) - Blas Araneda (GORE) - Caterina Vivero (Aula Verde)
- David Luza (Arquitecto) - Juan Araya (GORE) - Mauricio Jara (DIDECO) - Maria Paz Seguel
(Aula Verde) - Miriam Astudillo (DIDECO) - Moisés Luengo (DIDECO) - Rocio Aravena (Aula
Verde) - Teodoro Fernandez (Arquitecto Paisajista).

INSTITUCIONES EXTERNAS

Aula Verde - Arauco - Cesfam Villa Nonguén - Colegio René Louvel - Colegio San Joaquin
- Colegio Villa Nonguen - CONAF - DIDECO - Fundacion Reforestemos - Giardino - GORE -
Instituto Forestal - Jardin Infantil Entre Valles - Jorge Hermosilla (SERVIU) - Liceo Industrial
Concepcidn - Municipalidad de Concepcion - PRAIS - Reforestemos.

Nuestro mas profundo agradecimiento y a los(as) estudiantes, académicos(as),
funcionarios(as), administrativos(as) y vecinos(as) que han participado en mas de 20.000
interacciones de opinién en este proceso.
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